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江阴市教育局文件  

 

澄教发〔2022〕16 号 

 

 

关于印发《江阴市教育系统疫情防控应急工作 

领导小组运行机制》的通知 
 

各镇（街道、开发区）教办、中学、中心小学、中心幼儿园、成

教中心校，市直属学校，澄江街道各小学、幼儿园，各民办和行

业办学校，局机关各科室、各直属事业单位： 

现将《江阴市教育系统疫情防控应急工作领导小组运行机

制》印发给你们，请认真贯彻执行。 

 

江阴市教育局 

2022 年 4 月 19 日 
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江阴市教育系统疫情防控应急工作 

领导小组运行机制 
 

为切实加强应急期间全市教育系统疫情防控工作，提高应急

处理能力和防控工作水平，确保校园安全，市学校防控组决定在

我市疫情防控战时和应急状态下成立教育系统应急工作领导小组

组织机构，并明确职责分工及运行机制。 

一、应急工作领导小组名单 

组 长：徐前锋     

副组长：吴  洁  

组 员：邹凤翔  姚  斌  陆振华  刘  开 

领导小组下设综合协调组、业务指导组、督导检查组等三个

工作组和专班办公室，徐前锋兼任综合协调组组长，吴洁兼任督

导检查组组长，陆振华兼任业务指导组组长和专班办公室主任，

实行实体化运行。 

二、工作机构及职责分工 

（一）综合协调组 

组  长：徐前锋     

副组长：姚 斌  

组  员：居乾章   金中南   郭  澜 

职  责： 

1．在市联防联控指挥部的领导下开展工作，负责与学校防
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控组的联系，根据市指挥部和学控组的要求，传达上级精神、落

实防控任务、明确工作要求等，及时汇报工作开展情况、存在问

题并提出意见建议；根据市指挥部和学控组的要求，开展具体事

项的交办工作； 

2．负责教育系统应急工作领导小组的实体化运行，并根据

形势发展和工作需要，及时调整工作分工和小组组成人员；推进

学校防控工作的专班化运行，保证运行的科学高效； 

3．负责接受上级各类督查、迎检等工作；参加市指挥部和

学控组组织的相关会议；根据工作需要提出召开会议、组织督查、

业务培训等要求；召集应急工作领导小组工作例会，组织召开点

调会； 

4．研究确定应急工作领导小组防控工作中的重要内容、重

大问题，协调各组相关重要事项；研究教育系统防控工作政策、

办法以及防控信息化运行等工作的提升和完善；  

5．负责对上对外各类文稿的审核；负责学校疫情防控的科

普宣传、新闻发布、信息公开、舆论收集等；加强疫情防控工作

的宣传，制订疫情防控宣传计划，做好典型选树和先进事迹报道

等工作，持续营造良好的防控氛围；  

6．负责疫情防控工作物资的保障与统筹协调； 

7．负责与相关部门、各镇（街道、开发区）的联系沟通，

指导、协调、配合开展各项防控工作，针对具体问题进行协商处

理；  
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8．负责对高校防控工作的指导和督查，组织“五大员”召

开例会，协调处理学校防控中的实际困难和具体问题；  

9．统筹做好教育系统疫情防控人员的关心关爱工作； 

10．负责防控工作中的稳定问题，负责舆情等问题的处理，

处置突发事件，确保校园安全稳定。 

（二）业务指导组 

组  长：陆振华  

组  员：史建青   张建宏   鞠  斌   沈军辉 

职  责： 

1．负责制订完善全市学校常态化、应急、战时等不同疫情

状态下的防控方案、指挥体系和工作机制；严格落实防控措施，

组织开展实战演练； 

2．根据全市疫情防控实际和进展，研究提出教育系统精准

防控规范标准和责任清单，及时更新落实；建立即时会商、定期

会商制度，及时对教育系统疫情处置措施和发展趋势进行分析评

估，对目前可能存在的疫情防控风险点进行研判，提出处置建议；

负责教育系统各类防控政策口径的整理、更新、解读，重要信息

及时在疫情防控信息平台发布；负责防控业务咨询、投诉的答复

工作；  

3．负责落实“非必要不出澄”管控要求，严格人员外出和

返回的审批报备制度，做好统计上报；落实师生员工健康管理，

实行“日报告”“零报告”制度；组织排查师生员工及其共同生活
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人员的健康码和行程码及相关重点人员核酸检测证明，落实学生

个人门铃码的申领、扫码工作；落实师生员工的晨午（晚）检工

作；推进师生员工做好新冠疫苗接种工作，特别是 3－11 周岁儿

童接种工作； 

4．负责配合开展核酸检测的动员组织工作，协调学校和镇

街开发区、核酸检测机构的对接工作，按最新要求实施学校师生

员工核酸检测，掌握核酸检测情况汇总、分析、上报等工作； 

5．指导学校防控物资和生活物资的储备工作；做好对相关

防控工作人员的培训工作；定期检查学校测温门、临时隔离场所、

消杀物品等防控设施、物资的运行和使用情况；规范校园范围内

各类场所的日常消毒通风工作；负责落实学校环境核酸采样工作，

教室、食堂、图书馆、实验室、宿舍等重点场所每天进行 1 次环

境采样； 

6．配合开展流调溯源工作，及时掌握教育系统密接、次密

接人员和其他风险人员信息，跟踪相关人员后续管控措施落实情

况，确保数据形成闭环；做好重点人员的排查和协查对接； 

7．做好教育系统集中隔离、严格居家、健康监测、暂缓返

校等各类被管控人员信息统计、汇总、上报等工作；  

8．负责落实疫点疫区校园的终末消杀工作，严格做好封控

区、管控区、防范区校园的预防性消毒工作；落实封控区、管控

区、防范区的学校停课和复学工作，会同属地分类分级做好相关

健康管理工作，及时做好相关信息数据的统计、汇总、上报等工
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作； 

9．通过线上线下多种形式开展心理健康教育、普及心理健

康知识，提供心理支持服务，努力消除学校师生员工的恐慌心理

和焦躁情绪；加强对被管控人员的关心关爱和心理疏导； 

10．提升教育系统防控工作信息化水平，研究开发各类通知、

文件、统计、反馈、报表、会议等信息化运用平台。 

（三）督导检查组  

组 长：吴 洁     

副组长：刘 开 

组 员：陈国胜  汤永锋  陈宝俊  刘 波  杨卫忠 

职 责： 

1．负责对全市各级各类学校以及相关培训机构的疫情防控

督查，梳理存在问题并于每天下午四点之前形成每日督查专报； 

2．准备并负责市指挥部、市学控组的督查，统筹安排市领

导、局领导带队的“四不两直”督查内容；统筹安排专项督查内

容；聘请 100 名家长志愿者组成学控组志愿者队伍开展明查暗访； 

3．负责学校全时段、全范围、全覆盖督查，防止学校防控

各环节、各内容的缺失； 

4．全面启用督查信息化平台，组织对督查中发现问题整改

情况的跟踪检查，并及时销号，不定期组织问题整改情况“回头

看”督查，确保学校整改落到实处； 

5．组织责任督学根据要求开展督查工作； 
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6．负责督查人员的业务学习和培训，及时更新督查工作要

求，调整督查工作重点，优化督查工作方式； 

7．负责为督查人员提供良好的督查条件，确保督查顺利进

行； 

8．挖掘整理教育系统防控工作中的先进典型以及好经验好

做法，交综合协调组进行有针对性的宣传； 

9．督查中发现的问题坚持即知即改、立行立改的原则，对

不作为、慢作为、乱作为等情况作出相应处理； 

10．做好市学控组交办的督导检查事项。 

（四）工作专班办公室 

主  任：陆振华 

副主任：史建青 

成  员：杨  峰   王峥磊   张玲玲   钱小蕾   江  强 

        管锡鹏 

职  责： 

1．收集汇总整理上级要求，督促各组第一时间书面反馈；

督促检查市级层面和市领导、各组组长批示落实情况；  

2．收集周边防控动态，分门别类递交各领导小组，提出意

见建议供各组参考；接收紧急文电及突发来件等，报相关组长；

负责上级要求填报的各类数据、信息；第一时间上报舆情信息、

涉稳事项等重要内容； 

3．根据业务指导组的要求进行防控知识等内容宣传；根据
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综合协调组的要求进行舆论宣传； 

4．根据督查组的要求汇总每日督查情况并撰写督查工作简

报； 

5．上情下达，下情上传，确保各组了解最新要求和基层情

况；收集学校和镇（街道、开发区）的咨询、提问等，及时组织

回复；对防控工作群进行管理，负责一般情况下的群公告，回复

群里组成人员的提问和意见；下发各类文件和通知、简报等； 

6．做好与其他三个组的沟通与协调，把各项工作一一落实

到具体工作组及负责人； 

7．落实各类会议的会务安排； 

8．做好防控工作文档资料的收集与整理； 

9．为各组开展工作提供保障，包括防控物资和交通、食宿

等其他条件； 

10．做好学校防控组交办的工作事项。 

三、运行机制 

1．统一领导制。各组（专班）在应急工作领导小组领导下

开展工作，根据领导小组统一部署认真履行各自职责。需上报市

级以上有关部门或者通过新闻媒体等渠道对外发布的相关信息，

必须经领导小组组长审核批准，确保全市教育系统政策口径统一、

行动步调一致。 

2．组长负责制。各组（专班）实行组长（主任）负责制，

组长（主任）对本组（专班）职责范围的工作事项负有管理领导
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责任；副组长协助组长开展工作。组长（主任）带领本组全体成

员按照工作要求，明确任务分工，督促开展工作，督查工作成效，

确保各项工作落实到位。根据工作需要，经领导小组同意，可以

要求相关科室（部门）人员参与配合。 

3．职责清单制。各组（专班）组长（主任）负责将本组（专

班）所承担的职责进行细化，形成职责清单。将每一项职责统筹

分解落实到小组每一位成员，组内成员做到既相互配合、通力协

作，又各司其职、责任明晰，层层压实和传导责任。根据防控工

作形势和工作要求的变化，修改完善职责清单，调整优化责任人

员。 

4．逐级担责制。按照职责清单，分层分级明确工作任务，

逐级逐人落实岗位责任，做到一级抓一级，一级对一级负责，层

层抓好工作担当和责任落实。权责统一、具体到人，使防疫的每

一项工作都有人落实，每一个问题都有人负责，每一项整改都有

人承担。 

5．优先处置制。疫情防控工作是重中之重、首要任务，压

倒一切，其他业务工作与防控任务发生冲突时，优先服从服务于

防疫工作。局机关全体工作人员和各校教职员工都是疫情防控的

战斗员，必须随时随地无条件服从疫情防控工作的需要和调配，

闻令而动、令行禁止，把做好疫情防控作为第一处置要务，切实

担负好全员参与、整体协防的职责使命。 

6．书面交办制。各工作组（专班）的重要事项必须以书面

https://www.dyhzdl.cn/k/doc/9b69822130b765ce0508763231126edb6f1a7681.html
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形式向上汇报请示，书面材料经本组（专班）负责人审阅签字后

报领导小组组长审定上报。各工作组（专班）之间、学控组与学

校之间、各工作组（专班）与学校之间的问题清单、整改反馈、

交办事项等都必须以书面形式交接，办结事项经本组（专班）负

责人审批签字后存档。 

7．定期例会制。领导小组、工作组（专班）、学校均要建立

定期例会制度，一般每周召集会议 2-3 次，第一时间传达上级会

议精神和工作部署，通报防疫重要信息、重点工作、存在问题，

明确具体要求，持续做好阶段总结和工作调整。 

8．严肃查处制。建立“一案双查”机制，对防控工作中存

在的问题，既要查学校，也要查相应监管部门和督查人员。对在

防控工作中不作为、慢作为、乱作为的学校、部门、个人，严肃

追责问责；对在督查工作中不想查、不敢查、不会查，督查问题

存在漏报、瞒报的，严肃追责问责。 

四、工作要求 

1．头等大事，突出“要”字。把校园疫情防控作为当前重

中之重来抓，树牢底线思维、增强风险意识，采取最严格有效措

施，筑牢群防群控的铜墙铁壁。业务工作与防控工作有冲突时，

防控工作优先。 

2．不折不扣，突出“全”字。做到上级精神领会到位、工

作任务执行到位、工作要求落实到位、工作督查细致到位、设施

设备购置到位、工作效果百分之百到位。 
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3．第一时间，突出“快”字。工作不推诿、不拖拉，按时

完成上级交办的各项工作任务。尤其是问题隐患做到第一时间排

查、第一时间发现、第一时间报告、第一时间处置、第一时间整

改。 

4．以变应变，突出“变”字。及时调整管控口径、调整防

控措施、调整工作推进方式、调整督查方式与督查内容，以变应

变开展防控工作，坚持阶段性的总结和调整。 

5．事无巨细，突出“细”字。精益求精开展工作，每一件

事情都要反复推敲、仔细琢磨；每个环节都要环环相扣，有序推

进；每个问题都要紧紧盯住，全面整改；每个文本都要仔细校对，

杜绝疏漏。  

6．铁面无私，突出“严”字。严格落实各自的职责，对履

行不到位的严肃处理，不留情面，没有例外。每日梳理汇总督查

的结果，通报好的做法，点名批评存在的问题，提出整改的要求，

对整改不及时不到位的依法依规从重从快处理。  
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报送：无锡市教育局，江阴市防控指挥部社会及社区管控组。 

江阴市教育局                            2022 年 4 月 19 日印发 


